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Institutionen und Organisationen biindeln Interes-
sen, absichtsvoll und absichtlich, zwangsweise aoder
zwangsldufig, bei freiwilliger aktiver Teilhabe wie bei
auferlegter passiver Teilnahme. Die Tatsache, dass
Interessen gebiindelt werden, heif3t nicht, dass alle
Interessen aller Beteiligten gleich sind oder auf das
Gleiche gerichtet; in einer Institution mégen die Inte-
ressen von Beteiligten punktuell oder dauerhaft so-
gar gegeneinander gerichtet sein. Doch solche Anldsse
bestdtigen eher die Aussage, dass Institutionen Inte-
ressen biindeln, als dass sie sie widerlegen, wenn
drei Differenzierungen bedacht werden.

Erstens: Natlirlich biindeln nicht die Institutionen,
sondern die Menschen, die diese Institutionen schaf-
fen, unterhalten, darin aktiv sind.

Zweitens: Es erscheint nétig zu ergdnzen, dass die
Biindelung sogar unterschiedlicher Interessen sowohl
in den Institutionen und Organisationen als auch
durch sie erfolgt. Die Art und Weise, wie Institutio-
nen und Organisationen strukturiert, geregelt und
organisiert sind, bestimmt, wie die Interessen ge-
biindelt werden; sie bestimmt sogar, wie die Interes-
sen artikuliert und umgesetzt werden kdnnen.

Drittens: Die Aussage »Institutionen und Organisa-
tionen biindeln Interessen durch Struktur und Orga-
nisation« schliet den Fall ein, dass Menschen — ihre
Interessen — an die gegebenen Abldufe angepasst
oder daran gewdhnt werden. Weil dies so ist, gilt
auch der Umkehrschluss: Die Organisation einer Or-
ganisation ldsst erkennen, ob zielgemdf gearbeitet
wird.

In Kurkliniken, Krankenhdusern oder Seniorenhei-
men steht das Wohlbefinden der Patienten in Leitbil-
dern vorn. Diese drei Institutionen sozialer Arbeit
werden deshalb kritisiert, wenn ihre Praxis nicht zu
diesem Anspruch passt, wenn etwa das Frithstiick
um 8.00 Uhr erst knapp drei Stunden nach dem
Wecken gebracht wird, wenn das Mittagessen um
11.15 Uhr folgt und das Abendessen um 17.00 Uhr
bereitsteht. Dieser Ablauf deutet weniger auf das

Wohlbefinden der Patienten, geschweige denn des
einzelnen Patienten, als vielmehr auf den Vorrang
reibungslosen Funktionierens, mitunter auch den
Vorrang der Interessen des Personals vor denen der
Patienten. Es kann ergdnzt werden, dass es bei An-
passungsprozessen in der Regel Anpassungsgewinner
und Anpassungsverlierer gibt,

Kurt Tucholsky erkannte schon 1918, dass Kinder-
bewahranstalten dem gleichen Muster folgen. Moder-
ne Kindertageseinrichtungen, namentlich Krippen,
sind nicht vor dem Widerspruch zwischen dem Orga-
nisieren eines reibungslosen Ablaufs und dem Orga-
nisieren flir das Wohlbefinden der Kinder gefeit.
Besonders auch bei der Aufgabe des Verpflegens
(siehe unten) stofen die Interessen der Beteiligten
zu haufig gegeneinander. Um weder vorschnell
Schelte zu verteilen noch widerspriichliches Handeln
widerspruchslos hinzunehmen, muss man kldren,
worauf es ankommt. Noch einmal Tucholsky: »Dass
tiberhaupt organisiert wird, flét uns viel mehr Hoch-
achtung ein als was und wie eigentlich organisiert
werde.« (Tucholsky, K.: Der Apparat. 1918) Hier wird
umgekehrt gewichtet. Und zu ergédnzen sind Sinn
und Zweck des Organisierens: Das sind der Auftrag
und das Ziel institutioneller Erziehung fiir Kinder
unter drei Jahren, die mit den entwicklungsbeding-
ten Voraussetzungen die Basis des Organisierens bil-
den sollen.

Kindgerecht organisieren

Den Alltag in der Krippe kindgerecht organisieren,
dieser Anspruch an die Qualitdt institutioneller Erzie-
hung, Bildung und Betreuung wird kurz umrissen.
Zundchst erscheinen Kindgerechtheit und Gemein-
schaftserziehung vielleicht als nicht gegensétzlich.
Kindertageseinrichtungen wurden doch auf die
Belange von Kindern hin konzipiert. Aber einerseits
wird hier nicht iber Kindergerechtheit geschrieben,

1 Der Begriff Krippe bezeichnet hier alle Einrichtungen mit Platzen fiir Kinder unter drei Jahren.
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wird also nicht das allen Kindern Gemeinsame be-
tont, sondern die Absicht verfolgt, die individuellen
Voraussetzungen jedes Kindes so weit wie moglich
zu beriicksichtigen, obwohl Kindertageseinrichtun-
gen auf Gemeinschafts- und Gruppenerziehung ange-
legt sind. Im Grunde sogar, weil es in dieser Kon-
struktion schwierig ist, die Individualitdt zu wahren
und zugleich die Vorteile der Gemeinschaft zur Gel-
tung zu bringen.

Die Balance muss aus zwei Griinden gelingen. Krip-
pen standen zu lange im Ruf der Massenbetreuung, in
der Kinder nicht genligend Forderung und persénli-
che Zuwendung bekdmen. Zugleich aber wurde ver-
langt, dass schon im frihen Alter Sozialverhalten ge-
iibt oder Gemeinschaftsfahigkeit geférdert wird (vgl.
Lill, G.: GrofRe Chancen fiir die Kleinen oder Forderung
beginnt bei den Erwachsenen). Wenn Krippen jetzt
neu den klaren Auftrag haben, individuell zu arbei-
ten, profitieren die Erzieherinnen (genauer: die Aner-
kennung ihres Berufshildes). Auch die Kinder profi-
tieren, denn der Ansatz an den individuellen Voraus-
setzungen des Kindes entspricht den pddagogisch-
psychologischen Méglichkeiten aufs Beste. Das theo-
retische Konzept der Ko-Konstruktion oder das star-
ker praxisorientierte Konzept nach Emmi Pikler bele-
gen die Wirksamkeit einer so verstandenen individu-
ellen Forderung in einer Gemeinschaft und letztlich
doch fiir sie — allerdings unter weitestgehendem Ver-
zicht auf nicht kindgerechte, nicht altersgemafRe
Anpassungsforderungen.

Kindgerechtes Organisieren trachtet danach, Struk-
turen und Handlungen verldsslich am Bedarf jedes
Kindes nach aktuellem Wohlbefinden und an seinen
Entwicklungsinteressen auszurichten. Ein Ideal wird
wahrscheinlich selten erreicht, zu viele Einfliisse wir-
ken als Widerstande im Alltag, allen voran in den
meisten Bundesldndern ein Personalschliissel, mit
dem die geforderten Qualitdtsstandards unmdaglich
zu erreichen sind. Um die zu knapp bemessene Er-
zieherinnen-Kind-Relation aufzufangen, werden Prin-
zipien der Rationalisierung angewandt. In der indus-
triellen Produktion spart das Zeit und andere Res-
sourcen, in der Padagogik erreicht man genau das
Gegenteil. Ein Kind, das sein Wohlbefinden nicht
zum entscheidenden Zeitpunkt in der ihm entspre-
chenden Weise herstellen kann, braucht deshalb viel-
fache Zuwendung, die sich in Personalanteile um-
rechnen ldsst. Wenn die Erzieherinnen nicht geni-
gend auf die »Altersgruppe U 3« vorbereitet werden,
weil dem Land und den Tragern Quantitdt wichtiger
ist als Qualitdt, wissen sie nicht, worauf es wirklich
ankommt. Sie wissen nicht, was durch direktes pa-
dagogisches Handeln und was besser durch Organi-
sieren umzusetzen ist. Verstdrkend wirkt in einer sol-
chen Situation, dass Erzieherinnen, die auf den Kin-

dergarten vorbereitet wurden, dessen Traditionen
und Prinzipien auf die Krippe iibertragen; die dabei
gefundenen Verfahren |6sen die Probleme selten. (In
der Tat konnte die Institution Kindergarten, wenn sie
dem individualisierten Bildungsauftrag gerecht wer-
den will, sehr viel von guten Krippen lernen; mehr
jedenfalls als umgekehrt.)

Nicht nur in Krankenh&usern, auch in Kindertages-
einrichtungen, werden mitunter die gegensdtzlichen
Interessen von Beschaftigten und »Besuchern« ge-
biindelt, indem sich die Schwidcheren anpassen -
missen. Zum Beispiel kommt es auch in Kindertages-
einrichtungen vor, dass das Mittagessen um 11.15 Uhr
gereicht wird, weil es zu friih geliefert wird oder die
Kdchin nach dem Abwasch um 12.30 Uhr Feierabend
hat.

Ein letzter Grund fiir das nicht kindgerechte Organi-
sieren des Alltags liegt darin, dass, wie in allen sozia-
len Berufen, das Geistige Vorrang vor dem Materiellen
hat, die guten Absichten durch Sachzwinge begrenzt
werden und hehre Ziele von der herben Realitdt ein-
geschrankt werden.

Wenn nicht das Ideal, dann das Optimum. Die
jeweils beste Mdglichkeit des Organisierens ist unter
allen gegebenen Rahmenbedingungen erreichbar, aber
nicht selbstversténdlich. Kindgerechtes Organisieren
ist dazu ein guter Ansatz. Doch so viel ist sicher: Nie-
mand darf sich mit einem einmal erreichten Stand
zufrieden geben. Die Kinder dndern sich, daher muss
von Zeit zu Zeit erneut organisiert werden. Dies ist
eine anspruchsvolle Managementaufgabe: »Der Vor-
gang des Organisierens stellt also ein permanentes
Problem dar, das Diagnosefdhigkeiten, gestalterische
Fantasie und das Vermdgen, organisatorische Veran-
derungen durchzufiihren, erfordert. Das ist, so gese-
hen, ein gewichtiges Element im Aufgabenbereich
jeder Flihrungskraft.« (Steinmann/Schreydgg: Mana-
gement. Wiesbaden 1997, S. 392) Die Bereitstellung
entsprechender Ressourcen fordert die organisatori-
schen Kompetenzen der Trager heraus.

Beim Organisieren geht es im Wesentlichen um die
Koordination von Raum, Zeit, Arbeitskraft, Material
und Ablaufen nach bestimmten Regeln fiir eine be-
stimmte Zeitdauer. Wie diese Elemente und ihr Zu-
sammenwirken den Erfolg der padagogischen Arbeit
unterstiitzen, wird in den Beitrdgen von Margret von
Allworden, Gerlinde Lill mit vergleichbarem Anspruch
wie hier bearbeitet. Wir weisen auf das »Drumhe-
rume hin, weil die Farderung von »Individualitat und
Selbststandigkeit« keine rein padagogische Aufgabe
ist, die im direkten Kontakt zwischen Erzieherin und
Kind bearbeitet wird. Das Organisieren soll zum Bei-
spiel sichern, dass Kinder nicht im FlieBbandtakt,
sondern individuell gewickelt werden. Dazu gehort
die Zeitdauer, die das Kind fiir seinen Rhythmus und
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zu aktiver Teilhabe braucht. So ist es bei der Pflege,
doch auch beim Essen und bei den Ruhephasen. Fiir
alle Tatigkeiten muss ein ruhiger, geschiitzter, vorbe-
reiteter Raum zur Verfligung stehen. Fiir die Erziehe-
rin bedeutet das kindgerechte Organisieren weniger
Stress, trdgt also zu ihrem Wohlbefinden und dari-
ber hinaus zur Qualitat des Kontaktes bei.

Zwei der im Folgenden zu erdrternden Organisa-
tionselemente haben iiberragende Bedeutung fiir jede
Krippe, weil sie den Rahmen bestimmen, in dem All-
tag organisiert wird: die Offnungszeiten und die Grup-
penorganisation. Im Anschluss daran werden der Uber-
gang aus der Familie in die Krippe, das Essen und die
Pflegesituation naher betrachtet.

Offnungszeiten der Einrichtung

Gemeint sind sowohl die Offnungszeiten im Jahres-
lauf als auch die taglichen. Wie werden sie festgelegt
und nach welchen Gesichtspunkten? Wenn Schlief3-
zeiten im Sommer und zum Jahreswechsel fest vor-
gegeben sind, wenn zusatzlich noch ein paar Tage
zur Fortbildung des Teams eingeplant werden miis-
sen, kommen Eltern leicht in Zeitnot. Bringen sie ihr
Kind wdhrend des Urlaubs seiner Erzieherin oder

fahren sie zur gleichen Zeit? Wenn Eltern Offnungs-
zeiten nur hinnehmen missen und an der Entschei-
dung dariiber nicht teilhaben kénnen, hat dies Aus-
wirkungen auf die Zusammenarbeit zwischen ihnen
und den Erzieherinnen. Fiir die Kinder bedeuten lan-
gere Unterbrechungen der Kontakte zu anderen Kin-
dern und den Erzieherinnen Diskontinuitdten in den
Beziehungen.

Dies ist kein Plddoyer fiir tagtédgliche Besuche. Es ist
klar, dass auch andere Ereignisse wie Krankheit des
Kindes, der Urlaub der Eltern oder schlicht ein Wo-
chenende dazu fithren konnen. Beachtet werden soll-
ten diese Zusammenhdnge gleichwohl, damit Zielset-
zungen und Rahmen miteinander im Einklang sind.
Nehmen wir das Beispiel einer durchgehenden Off-
nung im Sommer, jedoch mit reduziertem Personal
und unter dem Titel der »Notbetreuung«. Wer gibt
sein Kind — auffer im duflersten Notfall — dort ab?
Und welche Auswirkungen hat diese Organisations-
entscheidung auf Kind, Eltern und Erzieherinnen?

Noch sind sie zwar Exoten, aber es werden mehr:
Kindertageseinrichtungen mit langen tdglichen Off-
nungszeiten, sagen wir: von 6.00 bis 21.00 Uhr. Sie
kommen den Arbeitsbedingungen der Eltern entge-
gen, zweifellos. Aber bereits im frihen Alter sind
manche Kinder Nachtschwdrmer oder Spétaufsteher,
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Gruppenorganisation und Landespolitik

Wie das Organisationselement Gruppe nicht nur auf
die padagogische Arbeit in den Einrichtungen, son-
dern sogar als Instrument der Familienpolitik wirkt,
zeigen frihere Regelungen aus Nordrhein-Westfa-
len*. Drei Bedingungen wurden gesetzt.

1. Kinder unter drei Jahren sollten nicht in isolierten
Einrichtungen oder Gruppen betreut werden, son-
dern in altersgemischten Gruppen. Einrichtungen
waren entsprechend umzuwandeln.

2. Altersgemischte Gruppen galten als Ganztagsein-
richtungen, die nur flir 10 Prozent aller Plitze
geplant wurden.

3. Die Mischung in den Gruppen ging von rund zwei
Kindern je Jahrgang aus; 15 Kinder in 6,5 Jahrgin-
gen.

So wurde der Bedarf von vornherein auf 10 Prozent

und manchen scheint die Zeit villig egal zu sein.

Wie wird so ein Tag in der Einrichtung strukturiert,
damit ein Gemeinschaftsgefiihl entstehen kann? Wel-
che Struktur wird gewahlt, damit Erziehung, Bildung
und Betreuung zu jeder Zeit geboten werden, einge-
denk dessen, dass die drei eine untrennbare Einheit
bilden?

Tragervertreter und Einrichtungspersonal beispiels-
weise, die eine tagliche Kernzeit wie im »guten alten
Kindergarten« festlegen, liegen schief. Zwischen 9.00
Uhr und 10.00 Uhr eine Beschaftigung als Bildungs-
angebot, danach Freispiel, das klappt nicht nur
wegen des Alters der Kinder in der Krippe nicht, son-
dern auch wegen des neuen Bildungsverstindnisses.
Falls der Tag trotzdem mit einem Bildungsangebot
als Hohepunkt organisiert wird, stellt sich die Frage,
welche Bedeutung die iibrigen Stunden haben. Kann
Bildung um 19.00 Uhr organisiert werden? Oder um-
gekehrt: Muss nicht die gesamte tédgliche Offnungs-
zeit als Bildungsangebot gestaltet werden, weil, ers-
tens, die Kinder sich unabldssig bilden und wenn,
zweitens, Erziehung, Bildung und Betreuung als un-
trennbar angesehen werden? (Eine beispielhafte
Losung hat das Team der Kita Flurweg in Berlin erar-
beitet. Siehe: Betrifft KINDER, Heft 8-9/2006, S. 6-11;
Kontakt: Flurweg@inakindergarten.de.) Wie ist in die-
sem Zusammenhang die Entscheidung eines Tragers
zu bewerten, der fiir die »Randzeiten« vor 8.00 Uhr
und nach 18.00 Uhr keine Fach-, sondern nur Hilfs-
kréfte einsetzt, weil dies fiir die Betreuung der Kin-
der angeblich ausreicht?

Um weder die padagogische Qualitdt noch die Re-
putation leichtfertig aufs Spiel zu setzen, bedarf es
der Kldrung, wie solchen Widerspriichen konzeptio-
nell und strukturell begegnet wird, Es bedarf eben-

limitiert, was aber angesichts der Bezugsgrifie »Kin-
dergartenpldtze« und mit einer Versorgung von da-
mals rund 6o Prozent nur bedeutete, dass in Nord-
rhein-Westfalen das Platzkontingent in altersgemisch-
ten Gruppen 6 Prozent (von drei Jahrgangen) umfass-
te. Diese verteilt auf sechs Jahrgdnge - das ergab
jeweils 1 Prozent. Oder anders: 6 Prozent jeweils zur
Hélfte fiir Krippen- und Kindergartenkinder — das
ergibt eine auf 3 Prozent limitierte Versorgung.

Der aktuell erkannte enorme Nachholbedarf tritt
aus einem langen Schatten.

Sein Konzept der Altersmischung freilich hat das
Land Nordrhein-Westfalen fachpolitisch vorbildlich
mit pddagogischen Handreichungen und Personal-
entwicklungsangeboten bis hin zu passenden Raum-
vorgaben umgesetzt,

* Richtlinien fiir Tageseinrichtungen fir Kinder vom 30.6.1982

(SMBL. NW 2163)

falls der Klarung, nach welchen Prinzipien Erziehung,
Bildung und Betreuung organisiert werden sollen.

Gruppenorganisation

Die Art und Weise, wie Kinder zueinander gruppiert
werden, spricht Bande iiber die Konsequenz, mit der
padagogische Ziele umgesetzt werden. Im Alltag
einer Einrichtung bestimmen fiir gewshnlich Leiterin
und Erzieherinnen, wie Gruppen organisiert werden,
Nicht immer ist der Trdger daran interessiert und/
oder macht selbst Vorgaben. Auch landesrechtliche
Vorgaben stecken enge oder weite Grenzen mit weit-
reichender Wirkung (siehe Kasten). In umgekehrter
Reihenfolge, zuerst Landes-, dann Trager- und Ein-
richtungsebene, werden organisatorische Handlungs-
optionen erortert.

Zu den wichtigen Einflussgréfien der Gruppenorgani-
sation zdhlen, ob beabsichtigt oder nicht, Finanzie-
rungsmodalitdten und Personalberechnung. Wird
punktgenau pro Kind oder pro Gruppe abgerechnet,
mit ausnahmsweisen Uber- und Unterbelegungen?
Kindzentrierte Abrechnung begiinstigt flexible Grup-
penzusammenstellungen {ber Altersstufen und
andere institutionelle Grenzen hinweg, zum Beispiel
flir Integration. Gruppenzentrierte Verfahren begiins-
tigen Selektion und Aufnahme der Kinder nach den
Vorgaben fiir das, was jeweils unter einer Gruppe
verstanden wird.

Verdeutlichen ldsst sich dies recht gut an den Ver-
fahren, die angewandt werden, um in vielen Regio-
nen der alten BRD zweier Probleme Herr zu werden:
erstens der Riickgang der Kinderzahlen und daher
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Anmerkungen zum Berliner EingewGhnungsmodell

Das Konzept wurde in den 8oer Jahren entwickelt,
fast gleichzeitig mit Bestrebungen in der DDR, den
Kindern den Ubergang von der Familie in die Krippe
zu erleichtern, weil man festgestellt hatte, dass Kin-
der auf den Wechsel zu hdufig mit Riickzug in Krank-
heit reagieren. Als besonders gefdhrdet gelten Kin-
der zwischen dem siebten und dem vierundzwan-
zigsten Monat.

Das Berliner EingewShnungsmodell geht auf die
Bindungstheorie (nach Bowlby u.a.) zurlick. Danach
braucht ein Kind fiir seine gesunde Entwicklung
mindestens eine erwachsene Person, zu der es eine
sichere Bindung aufbauen kann. War fiir Bowlby die
Mutter die einzige akzeptable Person, erweiterten
andere Wissenschaftler den Ansatz auf die Méglich-
keit eines Bindungsaufbaus zwischen Kind und an-
deren oder weiteren Personen. Den Grundgedanken
verfolgten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
infans und Gbertrugen das Bindungsmodell auf die
Erzieherin-Kind-Beziehung. Wenn die Mutter — vori-
bergehend — nicht zur Verfiigung steht, muss die
Ersatzbindung zur Erzieherin dem Kind Halt geben.
Eins zu eins, wie bei Mutter und Kind. Daher billigt
diese Grundannahme letztlich der Erzieherin nur die
Funktion einer Ersatzmutter zu. Aus dem Blick gerét
dabei leicht die fiir die Entwicklung des Kindes for-
derliche Funktion der Krippe, die gerade darin be-
steht, dass die Erzieherin nicht die Mutter ist und
trotzdem fiir das Kind sorgt. Nicht unterschatzt wer-
den darf die Beziehungsdynamik zwischen Mutter
und Erzieherin, wenn die eine (scheinbar) ihre Bin-
dung lockern soll, widhrend die andere an ihre Stel-
le tritt.

Viele Jahre lang war das Konzept des Berliner Ein-
gewdhnungsmodells uneingeschrankt fortschrittlich
und kinderfreundlich. Es ist noch immer das am
besten ausgearbeitete Konzept, wenn nicht sogar
das einzige, das so bezeichnet werden darf. Doch
mindestens vom Begriff her ist es (berholt und

freier Kapazitaten in den Kindergérten; zweitens der
Mangel an Pldtzen fiir Kinder im Alter unter drei Jah-
ren. Eine Kombination beider Problemlagen ergibt
bundesweit praktizierte Reaktionen, aber noch keine
Losung. Moglichkeit eins erlaubt die ersatzweise Auf-
nahme von Kindern zwischen zwei und drei Jahren
ohne weitere Anderung oder Unterstiitzung; Mdglich-
keit zwei beglinstigt die Aufnahme dieser Kinder,
indem jeweils eines wie zwei Kindergartenkinder
gezahlt wird. Mit anderen Worten: Pro Kopf stehen
mehr Ressourcen zur Verfligung, Weiteres in Sachen
Pddagogik und Organisation wird nicht beriicksich-

bedarf schon wegen des neuen Bildungsverstédnd-
nisses der Aktualisierung.

Der Begriff Gewdhnung hat in der Alltagssprache
den Geschmack des Hinnehmens widriger Umstande
und des sich Hineinfiigens. Zwar kann man sich
gewisse Annehmlichkeiten zur Gewohnheit gemacht
haben, so dass deren Verlust nicht angenehm ist,
doch wird niemand ernsthaft behaupten, sich zum
Beispiel an einen schénen Urlaub erst gewdhnen zu
mussen.

Der Begriff Eingewdhnung wird {iblicherweise als
Verstarkung und Zuspitzung verwandt: Man ge-
wohnt sich an eine bestimmte Situation, in die man
mehr oder weniger hineingerutscht ist, die aber
nicht mehr riickgdngig gemacht werden kann, zum
Beispiel ein neuer Arbeitsplatz, ein Heimplatz, ein
Krippenplatz. Was bleibt einem anderes librig?

Im Grimmschen Wéorterbuch gibt es bei Gewdh-
nung den Hinweis auf die engere Verbindung zum
Erziehen und Abrichten von Kindern und Tieren.
Luther sagt: »Kinder soll man gewehnen, das sie mit
willen und nicht mit forcht gehorsam seien.« Die
Verbindung und die Unterscheidung zwischen Ge-
wohnung und Gewohnheit ist ebenso alt wie dies:
»Das Tier muss sich erst eingewohnen.«

Das alles hat mit einem modernen Bild vom Kind
nichts mehr zu tun. Das neue Bildungsverstandnis
basiert auf der Auffassung, dass Kinder sich ihre/die
Welt aktiv aneignen, in Ko-Konstruktion erschlief3en,
nicht passiv sind. Sie bilden sich ein Bild von der
Welt und versuchen, darin zurechtzukommen. Hinzu
kommt die erkannte grofie Bedeutung der Bezie-
hung zu anderen Kindern. Auch sie kann fiir den
Ubergang von der Familie in die Krippe genutzt wer-
den. SchlieBlich setzen sich die Kinder mit den sie
umgebenden Gegenstdnden und Abldufen auseinan-
der, das kann ebenfalls beriicksichtigt werden.

Vielleicht hilft eine Anleihe aus anderen Wissen-
schaftsdisziplinen. Mit dem Gegenbegriff zu Gewdh-
nung (Habituation) wird auf den Vorgang der eigen-
aktiven Anpassung hingewiesen, Adaptation.

tigt. Beide Moglichkeiten werden meines Erachtens
sehr zutreffend als »Auffiillen der Gruppen« bezeich-
net. Mit pddagogischer Qualitdt hat das nichts zu
tun, sie wird durch diese Verfahren beeintrachtigt.
Erzieherinnen und Kinder miissen mangelhafte Orga-
nisationsvorgaben ausbaden. (Welche Uberlegungen
zu berlicksichtigen sind, beschreiben Riemann/Wiis-
tenberg: Die Kindergartengruppe fiir Kinder ab ei-
nem Jahr &ffnen? Frankfurt/M. 2004.)

Manche Trdger (und ihre Fachkréfte) bevorzugen in
ihren Einrichtungen altersgemischte Kindergruppen,
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wobei unterschiedlich viele der sechs Jahrgangsstufen
dazugehdren kdnnen. Sie nennen die Organisations-
einheiten auch Familiengruppen. Diese Vorgabe sen-
det zwei Botschaften. Einerseits wird offentliche
Erziehung, Bildung und Betreuung angeboten, ande-
rerseits wird ein Familienbild tradiert und nachge-
stellt: die Erzieherin als Ersatzmutter mit einer Schar
von Kindern »wie die Orgelpfeifen«,

Die Begriindungen fiir Altersmischung laufen seit
Jahrzehnten hauptsachlich auf Familienanalogie hin-
aus, berlicksichtigen aber auch Interessen von Kin-
dern nach diesem Muster: 1. Sie kénnen Freund-
schaften in verschiedenen Altersstufen schliefien. 2.
Die Kleinen lernen von den Grof3en. 3. Die Grofien
iben Riicksicht und Sozialverhalten.

Dass die Kinder in der Altersspanne zwischen Ge-
burt und Ubergang zur Schule so verschiedene Inte-
ressen und Bedurfnisse haben, dass ihnen im Rah-
men einer Kindertageseinrichtung mit den durch-
schnittlich zur Verfiigung stehen Ressourcen nicht
entsprochen werden kann, ist in diesen Uberlegungen
zur Gruppenorganisation nicht vorgesehen. Dariiber
hinaus bilden die spezifischen Bildungsvorausset-
zungen und -interessen der Kinder sowie die iiber
den Familienkontext hinausreichenden Mdglichkei-

-

 .
' —

Foto: Michael Klopp

ten der Krippen nicht die Grundlage, auf der die
Gruppenorganisation aufbaut.

In Einrichtungen, in denen sowohl Krippen- als
auch Kindergartenkinder aufgenommen werden,
zeichnet sich seit ein paar Jahren ein Trend von der
allumfassenden Altersmischung hin zu einer Zweitei-
lung ab. Kinder bis zum Alter von ungefdhr zwei Jah-
ren werden im Nest, die dlteren zusammen im Kin-
dergarten betreut. Meist geht dies mit Ausfliigen aus
dem Nest oder Besuchen im Nest einher; die alteren
Kinder gruppieren sich um ihre Bezugserzieherin,
konnen aber bei (wenigstens zeitweise) offenen Ti-
ren ihren Interessen nachgehen.

Auf diese Weise scheint es mdglich, sowohl den
Belangen der Kinder nachzukommen als auch die
Erzieherinnen vor permanenter, durch die Gruppen-
organisation bedingter Arbeitsbelastung zu schiitzen.
Erreicht wird dies durch kindgerechtes Organisieren,
das sogar die urspriinglichen Griinde fiir Altersmi-
schung (siehe oben) einbezieht. Das wiederum wird
miglich durch konsequente Anwendung eines Prinzips:
gegeniber traditionellen festen (Jahrgangs-)Gruppen
stellen altersgemischte Gruppen eine Organisations-
form nach dem Prinzip der Offnung dar. Allerdings
waren die Jahrgangsrelationen in der Altersmischung
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meist festgeschrieben. Wird nun auch in der Weise
gedffnet, dass beliebig viele Kinder im Nest oder im
Kindergarten aufgenommen werden, solange genug
geschiitzter, vorbereiteter Raum fiir jedes Kind zur
Verfligung steht und solange die Erzieherin-Kind-
Relation eingehalten wird, kénnen sich Gruppierun-
gen jeder Art herstellen. Altersmischung wird als
Organisationsprinzip lberfliissig.

Ubergang von der Familie in die Krippe

Als Qualitatsmerkmal guter Praxis gilt die Anwen-
dung eines erprobten, wissenschaftlich fundierten
Konzeptes fiir den Ubergang des Kindes von der
Familie in die Krippe. Dabei soll der Ubergang all-
mahlich unter Einbeziehung der Eigenaktivitdt des
Kindes und der aktiven Beteiligung der Eltern gestal-
tet werden. Ziel ist, das Wohlbefinden des Kindes in
der neuen Lebenssituation ohne die vertrauten Be-
zugspersonen (Eltern) zu gewdhrleisten und dadurch
Stress zu vermeiden, der zu Krankheit fiihren kann.
In der Bundesrepublik Deutschland ist das so ge-
nannte Berliner Eingewdhnungsmodell (Laewen/
Andres/Hédervari: Die ersten Tage — ein Modell zur
Eingewdhnung in Krippe und Tagespflege. Weinheim/
Basel/Berlin, 2003) am weitesten verbreitet. Darin ist
ein schrittweiser, etwa zehn Tage dauernder, klar
strukturierter Ubergangsprozess vorgesehen, in dem
Erzieherin und Eltern bestimmte Aufgaben zu erfiil-
len haben, um den Ablosungsprozess des Kindes
von den Eltern zu erleichtern. Was fiir die Eltern-Kind-
Beziehung Abldsung bedeutet, heift in der Bezie-
hung zwischen Erzieherin und Kind fiir beide Perso-
nen Aufbau. Dieser Prozess gilt als abgeschlossen,
wenn die Beziehung so stabil ist, dass die Erziehe-
rin das Kind trosten kann. Man bezeichnet diese
Beziehung mit Bindung, wodurch die Herkunft aus
dem urspriinglichen Konzept der Bindungstheorie zu
erkennen ist.
Ein Ubergangsprozess, bei dem eine Erzieherin un-
bedingt anwesend sein und zusétzlich noch fiir eine
wachsende Zeitspanne fast ausschlieilich einem ein-
zelnen Kind zur Verfiigung stehen muss, erfordert
komplexeres Organisieren als die Aufnahme aller
neuen Kinder zu einem fixen Termin. Im Gegenteil
erfordert ein individuell gestalteter Ubergang oft
monatelange Phasen, in denen die Erzieherin immer
wieder auf einzelne Kinder und ihre Eltern konzen-
triert ist, in Abhangigkeit von Gruppengrife, freien
Pldtzen, Erzieherin-Kind-Relation und, nicht zu ver-
gessen, dem von den Eltern gewiinschten oder be-
nétigten Aufnahmedatum.

Das heif3t zundchst, dass die Zeitabldufe von ver-
schiedenen Familien koordiniert werden miissen.

Ferner muss die betreffende Erzieherin akzeptieren
und einplanen, dass diese Zeit keine Urlaubszeit ist.
Sodann muss mindestens zeitweise eine zweite Er-
zieherin anwesend sein, damit sich die Bezugserzie-
herin um das neue Kind kiimmern kann und das
Wohlbefinden der anderen Kinder trotzdem gewahr-
leistet wird. Die Rdume miissen so eingerichtet sein,
dass Kinder und eingewdhnende Eltern ihren Ort
haben, Besprechungszeiten zwischen den Erwachse-
nen missen organisiert werden. Nicht zuletzt bedarf
es eines Notfallplanes fiir den Fall, dass ein Kind
mehr Zeit bendtigt oder einer der Beteiligten in die-
ser Zeit krank wird. Dann ndmlich kann im Grunde
von Neuem begonnen werden.

Zuletzt spreche ich nochmals die Offnungszeiten
der Einrichtung an und verbinde sie mit dem Uber-
gang von der Familie in die Krippe. Die Kombination
beider Elemente verdeutlicht exemplarisch, dass
kindgerechtes Organisieren die padagogische Arbeit
beeinflusst. Zwar bleibt im folgenden Beispiel einer
Einrichtung innerhalb bestehender Vorschriften kaum
Handlungsspielraum fiir eigenes Organisieren, doch
wird ihr Alltag dadurch geprdgt. Letztlich geht es
ums Geld und die Frage, wer es aufbringen muss:
Eltern, Trager oder das Land? Alle drei? Zu welchen
Anteilen?

Ein qualifizierter Ubergang von der Familie in die
Krippe ist pddagogisch erwiinscht. Auferdem profi-
tieren die Eltern davon, denn ihr Kind wird eher
gesund bleiben.

Scheinbar spricht nichts dagegen, dass die Einrich-
tung von dem Tag an fiir den Besuch eines Kindes
gedffnet ist, ab dem der Betreuungsvertrag gilt, Der
Vertrag bildet auch die Grundlage fiir die Berechnung
der Elternbeitrdge und den finanziellen Ausgleich
zwischen Land und Trager. Doch die Eltern profitie-
ren nicht uneingeschrinkt. Wahrend des Ubergangs
wird ihr Kind nur in geringem Zeitumfang betreut,
und sie konnen nicht arbeiten gehen. Sollen sie
trotzdem den vollen Elternbeitrag fiir die ganztiagige
Betreuung bezahlen? Bei einer durchschnittlichen
Ubergangsphase von zehn Tagen wiirde dies die
Eltern einen halben Monatsbeitrag kosten. Das ist
mancherorts nicht wenig Geld.

Auch Erzieherinnen profitieren von der qualifizierten
Organisation des Ubergangs, der Triger ebenfalls —
und nicht zuletzt der 6ffentliche Trager, der die Inte-
ressen des Landes vertreten muss. Bildungsprogram-
me und empfohlene Qualitdtshandbiicher miissen
umgesetzt werden. Darin wird meist »Eingewdh-
nung« gefordert. Kommen also Trdger und Land den
Eltern entgegen? Fordern sie das Kind, indem sie die
Elternbeitrdge fiir die Dauer des Ubergangs reduzie-
ren oder vollstandig tbernehmen?
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Essen

Wie der Ubergangsprozess, so stellen auch die tég-
lichen Mahlzeiten hohe Anforderungen an das pada-
gogische Handeln der Erzieherin und die organisato-
rische Gestaltung, hier besonders der zeitlichen
Abldufe. Dieser Satz gilt allerdings nur fiir den Fall,
dass die Einnahme der Mahlzeiten nicht als lastiges,
unvermeidliches Ubel angesehen wird, das irgendwie
durchzustehen ist, als etwas, das erledigt werden
muss, bevor oder nachdem die eigentlich wichtigen
padagogischen Angebote durchgefiihrt werden. Als
taglich wiederkehrende Situationen von vitaler Rele-
vanz und gegebener Abhangigkeit der Kinder von
den Erwachsenen sind alle Versorgungssituationen
schlechthin die padagogischen Schliisselsituationen.
Gerade an ihnen erweist sich, ob verstanden wurde,
was Einheit von Erziehung, Bildung und Betreuung
bedeutet.

Werden die Versorgungssituationen systematisch
so gestaltet, dass sie individuelle Bildungsprozesse
unterstiitzen? Kindgerechtes Organisieren trachtet
danach, auch Strukturen der Mahlzeiten und dazuge-
horige Handlungen verldsslich am Bedarf jedes Kin-
des nach aktuellem Wohlbefinden und an seinen
Entwicklungsinteressen auszurichten, wie es zum Bei-
spiel im Konzept der vorbereiteten Umgebung prak-
tiziert wird (siehe Beitrag von Margret von Allwér-
den).

Die Anzahl der Kinder, die Gruppenorganisation
und, falls es eine Kiiche gibt, die dortigen Abldufe
beeinflussen die Gestaltung der Mahlzeiten. Haufig
setzen sie den Entwicklungsinteressen der Kinder
enge Grenzen. Zugleich handelt es sich bei den drei
gerade genannten Merkmalen nicht um irgendwelche
Einfliisse, sondern um Faktoren des Organisierens.
Daher sind sie verdnderbar. Es ist grundséatzlich
mdoglich, sie so zu gestalten, dass sie an Auftrag,
Zweck und Ziel der Krippe ausgerichtet werden und
diese unterstiitzen.

Kindgerechtes Organisieren ergreift Partei. Es funk-
tioniert nicht »einfach« nach dem Prinzip des Kom-
promisses zwischen verschiedenen Interessen. Es
erfordert das weitest mogliche Ausrichten aller Ele-
mente an den Kindern. Falls Giberhaupt nétig, mis-
sen ihre unterschiedlichen Interessen miteinander
koordiniert werden.

Neben unzuldanglichen Rahmenbedingungen ver-
hindern Zielkonflikte eine klare Entscheidung iiber
die Grundrichtung des Organisierens, zum Beispiel
wenn auf der einen Seite das Wohlbefinden jedes
Kindes als Orientierung dient, auf der anderen Seite
aber Gemeinschaftsfahigkeit angestrebt wird. Die
Sorge fiir das individuelle Wohlbefinden und die
Befriedigung der Bildungsinteressen des Kindes

auch bei den Mahlzeiten fiihrt — je jinger die Kinder
sind, desto mehr — dazu, individuelle Essenszeiten
zuU akzeptieren. Die Tatsache, dass es sich um Erzie-
hung, Bildung und Betreuung in einer Gemeinschaft
handelt, fihrt, kombiniert mit dem Ziel der Gemein-
schaftsfahigkeit, jedoch schnell zu einer Entschei-
dung fiir gemeinsame Mahlzeiten zu jeweils vorgege-
benen Zeitpunkten. Zuerst ein Ziel-, in der Folge ein
Umsetzungskonflikt, der aber zu l|osen ist. Dazu
muss der Zielkonflikt genauer angeschaut werden.
Das individuelle Interesse scheint gegen die Gemein-
schaftsfahigkeit zu stehen, doch so ist es nicht.
Jedes Kind mochte beides, sein individuelles Interes-
se ist auch auf Gemeinschaft angelegt. Die Frage ist
daher eher: Wie kommt es dazu?

Von der Annahme ausgehend, dass jedes Kind mit
seinem Rhythmus in die Krippe kommt, stellt sich
padagogisch die Frage, was es auch beim Essen fiir
sein Wohlbefinden und seine Bildungsinteressen
braucht. Die Antwort lautet: Es soll seinen Rhythmus
behalten diirfen. Das Kind muss sich weder anpas-
sen noch an die Krippe gewdhnen. Dieses Vorgehen
hat Vorrang, denn darauf baut alles andere auf.
Gemeinsame Mahlzeiten mdgen als gemiitlich emp-
funden werden, gemeinschaftsfordernd oder blof3
rationell ablaufen, sie mogen sogar ein Ziel darstel-
len. Gerade dann aber verbietet es sich, das Ziel —
etwas in der Zukunft Liegendes — in der Gegenwart
mit mehr oder weniger sanftem Druck erreichen zu
wollen. Jede Erzieherin wird ein Kind sicherlich bewe-
gen konnen, mit anderen, die die Krippe schon ldn-
ger besuchen, zusammenzusitzen. Sie erfihrt tber
das Kind dabei nur, dass es sich dazu bewegen ldsst.
Die Erzieherin erfdhrt nicht, ob der Ubergang von der
Familie als umfassend abgeschlossen gelten kann,
weil das Kind nicht nur sie selbst, sondern auch die
Gegebenheiten (Zeiten) der Einrichtung und die
Gewohnheiten der anderen Kinder akzeptiert. Ob sich
ein Kind als Teil des Ganzen begreift ist an seiner frei-
willigen Entscheidung zur Teilnahme an den Gemein-
schaftsaktivitdten zu erkennen.

Wie kann dies unterstiitzend organisiert werden?
Es beginnt mit dem Gedanken, dass die Bedirfnisse
und Interessen befriedigt und das Wohlbefinden
gesichert werden miissen - egal, wie lange die
Phase dauert. Erst darauf kann weitere Entwicklung
aufbauen. Da diese Annahme fiir alle Kinder einer
Krippengruppe zutrifft, wird das Ziel »Gemeinsame
Mahlzeit aller Kinder« erst relativ spét erreicht wer-
den. Fiir die gesamte Zeit vorher kann daher auf
einen grofRen Gemeinschaftstisch als ideelles Zen-
trum der Gruppe verzichtet werden. Dieser Tisch ist
eine Reminiszenz an die Kindergartenpadagogik und
hat in der Krippe nichts zu suchen. Der Verzicht
schafft Platz.
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Was sonst noch gebraucht wird, muss in Griffweite
stehen. Es ist unglinstig, wenn die Erzieherin wah-
rend der Mahlzeiten den Raum verlassen muss. Die
Geratschaften sollten nach ihrem Gebrauchswert an-
geschafft werden, nicht nach den Werbeversprechun-
gen fiir »einfaches Lernen«. Auf jede Form von
Schnabeltassen beispielsweise, auf gebogene Liffel
oder hochgezogene Tellerrander kann verzichtet wer-
den. Kinder sind im Alter von wenigen Wochen in der
Lage, aus einem Glas zu trinken; sie finden mit allen
Gegenstdnden ihren Mund und kdnnen ab cirka zwei
Jahren ihr Friihstiicksbrotchen mit richtigen Messern
bearbeiten — wenn man sie lasst und die Vorausset-
zungen dafiir organisiert,

Der Anspruch, Kindern eine gesunde Ernahrung zu
gewdhrleisten, kann mit den obigen Ausfihrungen
kollidieren, zum Beispiel wenn individuelle Essens-
zeiten nur um den Preis langer Warmhaltezeiten zu
erreichen sind. Hier gilt es — wie so oft —, abzuwa-
gen und Prioritaten zu setzen.

Je nach familiarem Umfeld relativiert sich die Be-
deutung der Erndhrung in der Krippe. Fiir manche
Kinder ist es objektiv wichtig, eine gesunde Mahlzeit
zu bekommen, fiir andere ist nur das Ereignis der
Mahlzeit wichtig. Kinder laufen in der Bundesrepu-
blik Deutschland im Durchschnitt eher Gefahr, zu viel
zu essen als zu wenig, sei es gesund oder nicht.
Wenn fiir diese Kinder Mahlzeiten als soziales Expe-
rimentierfeld angesehen werden, tragt dies zur néti-
gen Entspannung bei.

Pflege

Von ebenso grofier Bedeutung, doch noch individu-
eller, noch intimer als die Situationen des Essens
sind die der Pflege (siehe Beitrag von Margret von
Allworden). In ihnen realisieren Kind und Erzieherin
ihre Beziehung und intensivieren sie. Die Pflegesi-
tuation soll daher nicht gestdrt werden. Sie ist in
mehrfacher Hinsicht fiir das Kind Erfahrung: im Hin-
blick auf das Selbst, im Hinblick auf die Beziehung,
im Hinblick auf Fahigkeiten und Fertigkeiten.

In der Situation der Pflege nimmt das Kind wabhr,
wie mit ihm umgegangen wird. Ist es wichtig fiir die
Erzieherin? Oder ldsst sie sich durch andere Kinder
ablenken, sind sie ihr also wichtiger? Reagiert die
Erzieherin auf Impulse des Kindes, auf sein Verhal-
ten — und wenn ja, wie? Bekommt das Kind Zeit und
Gelegenheit, sich an der Sorge um seine Person zu
beteiligen? Wird es in seinem Streben nach Selbst-
standigkeit unterstiitzt?

Von den konkreten Bedingungen jeder Krippe hdngt
ab, ob die Pflegesituation im Gruppenbereich organi-
siert wird oder gesondert. In jedem Fall miissen Zeit
und Raum organisiert werden. Moglichst keine Sto-
rungen, dafiir konzentrierte Beziehung und intensive
Kooperation zwischen einer Erzieherin und einem
Kind — das setzt entweder eine zweite Erzieherin fiir
die anderen Kinder voraus oder einen Raum, in dem
die Kinder ihren eigenen Interessen nachgehen kén-
nen, ohne Erzieherin und Kind zu stéren, ohne selbst
gestort zu werden oder andere Kinder zu stdren.
Raum, Material und Mdglichkeiten miissen interessant
und wenig anféllig fiir Streit oder Kollisionen sein. Ist
eine zweite Erzieherin vorhanden und die Umgebung
richtig vorbereitet, kann das nicht schaden.

Wie beim Essen bestimmt jedes Kind Zeitpunkt
und Zeitdauer seiner Pflege. Vorbei sind die Zeiten des
Windelwechselns wie am FlieBband, vorbei die Zei-
ten der Eisenbahn zur Toilette. (Die Kinder traten in
Reih und Glied an, legten die Hande auf die Schultern
des Vordermannes und zuckelten gemeinsam in den
Toilettenraum. Dabei wurde das Lied von der Eisen-
bahn gesungen.) Die Organisation der Abldufe richtet
sich nach den Kindern. Das kindgerechte Organisie-
ren unterstiitzt die Padagogik und ist nun zugleich
auch pddagogische Arbeit. Tagliche Wiederholung
und Intensitdt bestimmen Pflege und Essen zu den
wichtigsten pddagogischen Situationen im Alltag von
Kindern, Erzieherinnen, Krippen. Niemand sollte das
unterschatzen.

Ein groffes Hindernis kindgerechten Organisierens
scheinen die durchschnittlich gegebenen Rahmenbe-
dingungen zu sein. Auf sie wird im Buch an anderer
Stelle Bezug genommen. Wie viel Personal bei einem
padagogisch begriindeten Schliissel zur Verfligung
gestellt werden miisste, wurde bereits vor 2o Jahren
auch fiir die Krippe berechnet. Der damaligen Rech-
nung lagen Uberlegungen wie die hier vorgetragenen
zugrunde’. Ungeachtet dessen, ob man die jeweils vor-
zufindenden Rahmenbedingungen fiir ausreichend
oder nicht zumutbar hilt, sie stellen jedenfalls kein
Gegenargument gegen die pddagogischen Vorstellun-
gen hinter der Idee kindgerechten Organisierens dar.
Im Gegenteil: Dieses Vorgehen entlastet Erzieherin
und Kind selbst bei unglinstigen Voraussetzungen.
Um es deutlich zu sagen: Wo die obigen Anspriiche
an den Alltag in Krippen nicht umgesetzt werden kén-
nen, ist eher Sorge um die Kinder angebracht, als
das Konzept wegen Unpraktikabilitdt zu verwerfen.

Seit Loris Malaguzzis Wort vom Raum als drittem
Erzieher ist klar, dass der Umgebung, in der Pddago-
gik stattfindet, genauso viel Aufmerksamkeit gewid-

2 Preissing/Prott: Platz- und Personalbedarf in Tageseinrichtungen fiir Kinder. Frankfurt/M. 1988
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met werden muss, wie der padagogischen Interven-
tion selbst. Was fiir das Organisieren der raumlichen
Gegehenheiten gilt, trifft ebenfalls fiir das Organisie-
ren der Zeit und der weiteren Abldufe zu.

Welches Konzept man auch immer bevorzugt, die
jeweiligen Merkmale fiir gut befundener pddagogi-
scher Qualitat miissen strukturell und prozessual sorg-
faltig abgesichert werden. Wenn Organisation (das
Organisieren) mit ordnendem Gestalten Ubersetzt wer-
den kann, dann ist es keine Frage, ob sie notig ist.
Vielmehr kommt es darauf an, wie die Ziele geord-
net unterstiitzt werden.

Dr. Roger Prott ist Erzieher, Sozialarbeiter, Diplom-
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