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Worin liegt das Geheimnis : ¢

excellenter Kita-Praxis begriindet?



Am Beispiel der ,besten Bildungseinrichtungen der Welt” - den kommu-
nalen Krippen und Kindergdrten in Reggio Emilia - suchten Hajo Laewen
und Angelika von der Beek nach Schliisseln fiir den Erfolg und dem, was
wir in Nicht-Reggio tun konnen (klein&groB3, Heft 6 und 10/1998).

Wir kdnnen noch viel mehr tun - findet Roger Prott. Vor allem tun, und
zwar auf allen Ebenen: Don't imitate, innovate!

Liebe Redaktion,

mit Aufmerksamkeit verfolge ich Eure Debatte um
die Reggio-Pidagogik und finde dabei vieles Wichti-
ge und Richtige, doch manches vermisse ich noch im-
mer in den Versuchen, die wohl hinter allen Artikeln
steckende Frage zu beantworten: ,Warum ist Reggio
bei uns nicht moglich?® Anlal fiir mein Schreiben ist
die Korrespondenz zwischen Angelika von der Beek
und Hajo Laewen in Heft 10/98, die ich exemplarisch
bzw. typisch finde, obwohl und weil beide so vieles
Richtige dazu schreiben.

In der gesamten Auseinandersetzung fallt auf, daf)
zum Erfolg Reggio zwar einerseits die dortigen Er-
zieherinnen als handelnde Akteure mit ihrem beson-
deren Bild vom Kind als Schiiissel angesehen und an-
dererseits die dortigen Rahmenbedingungen als Vor-
aussetzung bestimmt werden, vornehmlich die K-
zicher-Kind-Relation, das Vorhandensein von Pidago-
gen und Kiinstlern in Schliisselpositionen und die Ab-
wesenheit von Leitungskriften. Jedoch werden re-
gelmiflig weitere entscheidende Faktoren vernach-
lissigt. Die fehlenden Faktoren kimnen sogar z. T. zu
den Rahmenbedingungen geziihlt werden, entwickeln
aber nochmals eigene Qualitit, weil sie Einflufl auf
die drei genannten Aspekte wie auch auf die Erzie-
herinnenarbeit haben. Ich versuche, einige davon in
loser Reihenfolge zu beschreiben, um zu verdeutli-
chen, weshalb die hisherigen Evklirungsversuche zu
kurz greifen miissen,

Nicht nachmachen,
sondern Eigenes erfinden

Das wesentliche Moment soll an den Anfang gestellt
werden: Der Blick nach Reggio, um Regeio zu er-
kliren, ist notwendig. Er reicht jedoeh nicht aus, um
zu ergriinden, warum Reggio in der BRD nicht
klappt. Der Blick sollte auch dorthin gehen, wo Reg-
gio nicht klappt. Reggio ist nicht gleich Reggio. Das
Modell findet in Reggio/Emilia statt, in Reggio/Cala-
bria wird ganz anders gearbeitet. Nicht einmal in
Reggio/Emilia selbst wird Gberall nach Reggio ge-
arbeitet. Die konfessionellen Einrvichtungen arbeiten
vollig anders. Dies ist nicht weiter tragisch, es mul}
verschiedene Grundrichtungen der Erziehung ge-
ben. Doch wird Reggio immer als Modell fiir die he-
sten Kindergirten und Krippen der Welt genommen,
und da verwundert schon, dal} in einer Stadt nach
mindestens zwei unterschiedlich erfolgreichen

piadagogischen Ansiitzen gearbeitet werden kann,
Bei den konfessionellen Einvichtungen wird die Fra-
ge ,Warum ist Reggio bei uns nicht moglich?* nicht
so gestellt wie hier in der BRD. Sie ergiibe dort kei-
nen Sinn. Meines Erachtens ist Reggio deshalb so
erfolgreich, weil sie ihr Ding machen, das heillt, ihren
Stil entwickelt haben, indem sie ihre Ziele entwickelt
und die dazu passenden Rahmenbedingungen ge-
schaffen haben, Daraus schlufifolgere ich: Reggio
hierzulande wiire gut, doch besser wiren Dresdenio,
Berlinio, Erfurtio und Frankfurtio und =0 weiterio.
Der Riesenfehler der Reggio-Rezeption in der BRD
lag und liegt darin begriindet, dal) es letztlich in der
Ubertragung des von dort Lernbaren immer nur
darum ging, Regeio nachzumachen. Reggio aber Lt
sich nicht nachmachen, nicht einmal in der eigenen
Stadt. Reggio selbst veriindert sich mit der Zeit, ko-
piert sich nicht. Dort wird nach bestimmten Prinzi-
pien und mit bestimmien Voraussetzungen gearbei-
tet. Davon kimnen wir lernen, unsere Prinzipien zu
entwickeln, unsere Voraussetzungen zu akzeptieren.
Mit den Worten der Werbung: Don’t imitate, inno-
vate! Nicht nachmachen, sondern Eigenes erfinden.
Von Reggio lernen kann man nur nach den Prinzi-
pien des bench-marking, indem man sich die Frage
stellt: Was wollen wit? Wie haben die anderen in ver-
gleichbarer Situation versucht, diese Frage zu be-
antworten?

Nicht lamentieren, sondern mit den
Rahmenbedingungen anders arbeiten

Die bei uns hitufig als Begriindung des reggianischen
Erfolges angegehbenen Rahmenbedingungen waren
nicht immer die gleichen. Sie wurden in den kommu-
nalen Einrichtungen von Reggio/Emilia mit den Jah-
ren entwickelt. Korrekter: Die dortigen Kolleginnen
haben vor Jahven unter ihren damals vorhandenen
Rahmenbedingungen hegonnen und diese weiterent-
wickelt. Der Triger (eine Rahmenbedingung!) hat mit
den damaligen Erzieherinnen (eine weitere Rahmen-
bedingung!) angefangen, anders zu arbeiten. Zwei
Rahmenbedingungen haben ,gearbeitet” und ,iiber-
legt®, wie weitere Rahmenbedingungen verindert wer-
den milssen, um hesser zu arbeiten. Sie haben aber
stets (aueh in Zeiten von Kiirzungen) versucht, wei-
ter an threm Ziel zu arbeiten. Wenn hierzulande von
tahmenbedingungen gesprochen wird, dann haftet

Der Riesen-
fehler der
Reggio-Rezep-
tion in der
BRD lag und
liegt darin be-
griindet, daBB
es letztlich in
der Ubertra-
gung des von
dort Lernba-
ren immer nur
darum ging,
Reggio nach-
zumachen.
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Wenn hierzu-
lande von
Rahmenbedin-
gungen ge-
sprochen wird,
dann haftet
diesen immer
die Aura der
Unverander-
barkeit und
des Vorgege-
benen an: Ent-
weder ist alles
hiibsch
ordentlich da,
dann 138t sich
gut arbeiten.
Oder die ge-
wiinschten
Bedingungen
sind nicht vor-
handen, dann
hilft besten-
falls abwar-
ten.

diesen immer die Aura der Unveriinderbarkeit und
des Vorgegebenen an: Entweder ist alles hithsch or-
dentlich da, dann liBt sich gut arbeiten. Oder die ge-
wiinschien Bedingungen sind nicht vorhanden, dann
hilft bestenfalls abwarten.

Was hat Reggio noch? Sie haben ein Ziel, habe ich
gerade geschrieben. Sie haben ein Ziel und eine Idee
davon, wie sie ihre Kinder erziehen wollen, und sie
treten flir beides im Alltag ein, will sagen, sie versu-
chen jederzeit, ihre gesamte Arbeit danach auszu-
richten. Zubilligen will ich, daf} anfangs diese Idee bei
Loris Malaguzzi zu personifizieren war, mittlerweile
wird sie von vielen getragen. ,Wer also ist der Tri-
ger der Reggio-Pidagogik?*, mul} genauso gefragt
werden, wie: ,\Welche Rolle hat der dortige Trager
der Einrichtungen und seine bei thm angestellten Mit-
arbeiter/innen?” Die Commune von Reggio/E. trigt
die Kitas und das Konzept. Von welchem Triiger kann
dies bei uns gesagt werden? Selbst diejenigen Triiger,
die durch ihre weltanschauliche Ausrichtung einen
Vorteil haben in Bezug auf ein eigenes Profil, tun sich
hierzulande schwer, ihren Willen/Glauben in Padago-
gik zu iibersetzen. Dort hat ein Triger seine Avbeit
vollstindig nach einem Modell ausgerichtet. Diese
Rahmenbedingung ist einmalig. In der hiesigen Reg-
gio-Rezeption wird die Umsetzung auf Kita-Ebene dis-
kutiert. Reggio Jifit sich aber nicht als Konzeption fir
eine einzelne Kita denken und durchfiihren, es ist ein
Gesamtkonzept. Noch einmal: Das Modell Reggio be-
steht nicht in der Zusammenschau aller kommunalen
und konfessionellen Einrichtungen der Stadt oder ei-
ner beliebigen Teilmenge davon, sondern in der in be-
sonderer Weise organisierten und qualifizierten Air-
beit aller kommunalen Kitas.

Erfolgsschliissel Tragerqualitat

Das setzt einen Triiger voraus, der ein Ziel hat und
daftr eintritt. Das ist Trégerqualitit. Das ist hierzu-
lande schon in minderer Ausfithrung selten. Wie ein
Hirngespinst kommt mir allerdings der Gedanke vor,
Erzieherinnen von zwanzig und mehr Einvichtungen
eines deutschen Triigers kinnten sich auf ein ver-
bindliches Konzept einigen und auch noch danach ar-
beiten! Das heifit, sie miifiten sich gegenseitig anre-
gen und kritisieren; kollegiale Beratung als Arbeits-
sprinzip und bei Abweichungen vom Konzept keine
Brandmarkung, sondern Unterstiitzung!?

Selbst wenn diese Idee nicht giinzlich abwegig er-
scheint, fehlt doch dabei ein sehr wichtiges Element.
Erzieherinnen aus allen Kitas eines Triigers, die sich
einigen wollten und kinnten, briiuchten Aufenstehende
zur Unterstittzung ihrer Arbeit, die nach den gleichen
Zielen und Ideen arbeiteten, wie sie selbst und der (ab-
strakte) Triger. Menschen sind nun gemeint, die nicht
Teil des Kita-Teams sind und trotzdem verantwortlich
daran teilhaben; Menschen, die vor Ort den Triger
vertreten, weil sie Teil davon sind. Diese Menschen
sind in Reggio die padagogischen Berater, sie gehiren
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(wie in Deutschland) zum Tréiger. Sie sind in der Rol-
le der Berater/in und in der Rolle des Trigers selbst
Teil der Rahmenbedingungen, nur dort sehr produk-
tiv, hier eher weniger, Warum? Dort, nicht hier, iden-
tifizieren sich alle als Teil ihres Avbeitgebers.

In Reggio bedeutet die Selbst-Identifikation der Fach-
berater als Trager und Teil der Rahmenbedingungen
(bzw. des Konzeptes), dal} sich niemand distanziert,
sondern zur steten Entwicklung beizutragen versucht.
Dazu wird miteinander kooperiert, wird gepenseitig
kritisiert. Malaguzzi hat betont, dal} keine italienische
Erzieherin fiir Reggio ausgebildet wurde. Die defizitire
Ausbildung mull noch immer ergiinzt werden. Hierzu-
lande wird seit Jahren iiber die schlechte Qualitit der
Erzieherinnenausbildung gesprochen, doch wird das
unweigerliche Resultat daraus eher geleugnet: Eine
schlechte Aushildung kann keine gute Praxis hervor-
bringen, wenn nicht eine permanente Fortbildung und
eine qualifizierte Beratung zur Verfiigung stehen und
genutzt werden. Defizitire Ausbildung fithrt zu defi-
zitdrer Erzieherinnenarbeit, mag sich eine Kollegin
noch so sehr anstrengen. In Reggio wird diese Vor-
aussetzung als strukturelles Merkmal (Rahmenbedin-
gung) begriffen und entsprechend gehandelt. Nicht die
einzelne Erzieherin arbeitet schlecht, sondern ihre Aus-
bildung muf ergiinzt werden. Fiir diese Feststellung
mub es ein klares Bild geben von dem, was gebraucht
und dem, was vorgefunden wird. Es mul} geklirt wer-
den, was erreicht werden soll, erst dann kann das De-
fizit bestimmt werden, auch durch genaue Bestimmung
der bei einer Erzieherin konkret vorhandenen Qualifi-
kationen. Diese Art von Kritik an der Arbeit von -
zieherinnen gilt bei uns als unsolidarisch. Meiner Mei-
nung nach aber ist es unredlich, Evzieherinnen von den



Konsequenzen der Ausbildungsmisere verbal ver-

schonen zu wollen, thnen nicht zu sagen, wo ihre Stii-
leen und Schwichen gesehen werden, und dennoch und
gleichzeitig herumzundrgeln an ihrem gegeniiber Reg-
gio anderen Bild vom Kind. Nicht die Kritik, sondern
ihre Vermeidung ist unsolidariseh mit den Erziche-
rinnen, von den Kindern ganz zu schweigen.

Erfolgsschliissel:
Beraterinnen- und Leiterinnenqualitat

Ein Teil der in Reggio praktizierten Kritik besteht dan-
in, das gewlinschte Bild vom Kind einzufordern und
als kritisierende Person fach-offentlich daftir einzu-
treten. Alle Fachberater/innen kinnen sich jetzt ir-
gern: Ieh spreche dieser Berufsgruppe (nicht jeder
Einzelnen) hierzulande ab, dall sie aueh nur ansatz-
weise so agieren wie ihre reggianischen Kolleginnen.
Im Gegenteil wird hier weithin ein diametraler Bera-
tungsansatz propagiert und praktiziert: Duldung je-
des noch so kinderschidlichen Verhaltens, Verstind-
nis fiir Kollegenschweine, Herumdoktern an indivi-
duellen Vorlieben und Einstellungen, verkappte Psy-
chotherapie ... alles ist selbstverstindlicher als das kla-
re Festlegen von Zielen, das sich Dazu-Bekennen und
iffentliche Dafit-Eintreten. Der Grund: Kritik findet
nicht statt, um sich selbst nicht kritisieren zu lassen!

Es ist wahr, dafi zu den férderlichen Rahmenbe-
dingungen in Reggio gehdrt, dal} keine Leitungskraft
eingesetzt ist in den Einrichtungen. Der andere Teil
der Wahrheit ist, es wird (trotzdem) geleitet. Der zwei-
te Teil dieser Bedingung scheint mir der wesentli-
chere, denn gute Leitung firdert und schafft Sicher-

heit. Werleitet, ist demge-
geniiber erst einmal zweitran-
gig. Leitung bei uns wurde
(zu) viele Jahre abgelehnt,
kommt neuerdings als Mana-
gement einher. Wenn das
neve Etikett hilft, soll es gut
sein; wichtig ist, da} Leitung
stattfindet und dal} die ver-
antwortlichen Personen sich
dazu bekennen. Das sind bei
uns in der Regel die vorhan-
denen Kita-Leiterinnen, die
Fachberaterinnen und die Ab-
teilungsleitungen (oder wie
sie heillen migen). Sie alle
sind Teil der Rahmenbedin-
gungen und kiénnen vieles
verhindern oder beftrdern,
sie sind der Triger oder ein
wichtiger Teil davon. Wenn
(eine Ansichi, die ich nicht un-
bedingt teile) Kitas ohne Lei-
tungskrifte besser funktio-
nieren, um die Ergebnisse
von Reggio zu ermiglichen,
miifiten ihre deutschen Propagandistinnen daran ar-
beiten, entsprechende Leitungsteams zu schaffen. Wo
ist das in den vergangenen 15 Jahren mit Nachdruck
geschehen? Nicht einmal die viel niher liegende Kon-
sequenz wurde ernsthaft und nachdriicklich verfolgt.
Sie lantet: Die Leitungskrifte auf den verschiedenen
Trigerebenen bilden ein Leitungsteam, um gemein-
sam Ziele zu entwickeln und zu erreichen (Eltern wer-
den einbezogen, wo immer es geht, Nachbarn und an-
dere aueh; das ist ein weiteres Ziel, aber kein Muf,
um mit der gemeinsamen Arbeit zu beginnen). Auch
das nenne ich unredlich, von den Erzieherinnen Ver-
inderungen zu erwarten und zugleich eine wesentli-
che Rahmenbedingung unverindert zu belassen.
Meines Wissens nahm die Diskussion tiher den Reg-
gio-Ansatz in der BRD von Berlin ihren Verlaufl. Eine
Gruppe von Kita-Berater/innen machte sich auf den
Weg dorthin, um von dort zu lernen. Das Ziel in Nord-
italien wurde wegen seines sichtbaren Erfolges ausge-
withlt und weil dort vergleichbare Rahmenbedingungen
wie im damaligen West-Berlin bestanden. Statt jedoch
die Ahnlichkeit zu konstatieren, wurde lieber iiher die
Unterschiedlichkeit lamentiert. Zum Vergleich: Es ar-
beiteten in Reggio zwei Erzieherinnen bei 20 Kindern,
in West-Berlin 1,47 Erzieherinnen hei 15 Kindern, ein
durchaus &hnlicher Personalschliissel (in der Krvippe wa-
ren die Regeianer vorn). Es gab dort Puppenspieler und
Maler, doch in Berlin gab es Bewegungs- und Musiker-
zieherinnen; ein Grundstock, mit dem sich hitte arbei-
ten lassen. Und es gab damals in beiden Stédten
geniigend Berater/innen! Nur leider waren die nicht
eben daraul eingerichtet, so zu arbeiten, wie es fiir Reg-
gio erforderlich gewesen wiire. Sie waren auch nicht so
organisiert. Die Berliner Besonderheit bestand und be-

Wie ein Hirn-
gespinst
kommt mir al-
lerdings der
Gedanke vor,
Erzieherinnen
von zwanzig
und mehr Ein-
richtungen ei-
nes deutschen
Tragers kénn-
ten sich auf
ein verbindli-
ches Konzept
einigen und
auch noch da-
nach arbeiten!
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Es hadtte nur
bedurft, die
eingefahrenen
Gleise der
Arbeitstei-
lung/Organisa-
tion zu verlas-
sen und die-
sen Teil der
Rahmenbedin-
gungen zu ver-
andern. Vieles
sprach gegen
eine Neuorien-
tierung, vor
allem das
beliebte Spiel
+Wir halten

an unserem
Feindbild fest".

steht darin, daf} es zwei Sorten von Fachberaterinnen
gab. Die einen als Vorgesetzte der Kitas (Pidagogische
Sachbearbeiterinnen genannt), die anderen als unal-
hiingige Kita-Berater/innen, angeblich nur dem Auftrag
der nachfragenden Erzicherinnen verpflichtet. Tri-
gerziele, Verbindlichkeit, fundierte Kritik? Fehlanzei-
ge. Zu Beginn der Reggio-Diskussion gab es einen Be-
ratungsschliissel in West-Berlin, der dem reggianischen
dhnlich war. Es hiitte nur bedurft, die eingefahrenen
Gleise der Avbeitsteilung/Organisation zu verlassen und
ciesen Teil der Rahmenbedingungen zu veriindern. Vie-
les sprach gegen eine Neuorientierung, vor allem das
heliebte Spiel , Wir halten an unserem Feindbild fest*.
Wer niimlich glaubt, eine gute Kooperation zwischen
den beiden Beratungsgremien wire weit verbreitet ge-
wesen, der irrt. Gruppenegoismen, auch individuelle In-
teressen und Standesdiinkel, beliefien die Ubertragung
des Reggic-Ansatzes schon von dieser Seite her im Reich
der Utopie. Wo in Reggio kooperiert wurde, herrschte
hier Konkurrenz, denn die einen Berater/innen wollten
mit Triageraufgaben nichts zu tun haben und die ande-
ren neideten die unabhéngigen Arbeitsmiglichkeiten.
Gemeinsame neue Ansitze, das Suchen danach, wurde
fitr die West-Berliner Kitas zum Gliicksspiel; die mei-
sten haben dabei verloren, trotz der neuen Anspriiche.

Wie wichtig die Rahmenbedingungen Triiger/Fach-
beraterinnen in einem Entwicklungsprozel3 finr Kin-
dertageseinrichtungen ist, zeigt doch auch das Beispiel
DDR. Einem giinzlich anderen Erziehungsideal ver-
pflichtet als Reggio, soveten die Fachberaterinnen fir
die Umsetzung dessen, was sie fiir richtig hielten. Sie
forderten eine bestimmte Pidagogik in bestimmter
FForm ein. Nicht die Form und nicht die Inhalte sind mit
Reggio vergleichbar, wohl aber das Prinzip, welches in
beiden Fillen aus einem zielgerichteten Hinarbeiten
mit permanentem Feedback zwischen Anspruch und
Wirklichkeit auf verschiedenen Handlungsebenen und
Wahrnehmung von Verantwortung besteht.

Leh will weder den Eindruck erwecken, dald alles
einfach zu erreichen gewesen wire, noch will ich tri-
ge Kitas von ihrer Verantwortung freisprechen, weil
ich mit den Triigervertreterinnen hart ins Gericht ge-
he. Im Gegenteil, doch auch das unterscheidet unse-
re Kita-Szene von Regeio (mindestens in West-Berlin
und tiber die Jahre). Die Kolleginnen, die bei uns in
zwel Funktionen Trigervertreter (manchmal in einer
Person) sind, haben dort erkannt, dafl sie zu den Rah-
menbedingungen gehdren. Sie haben erkannt, die vor-
handenen Rahmenbedingungen so einzurichten, dal
sie zum Ziel beitragen, Sie haben erkannt, ihre Arbeit
mit ihren Kolleginnen in gleicher Funktion und in den
Kitas den Zielen entsprechend zu gestalten, Das ist
harte Arbeit, aber sie lohnt. Piadagogik (verstanden
als Gesamtheit der Anstrengungen, fitr Kinder for-
derliche Lebensbedingungen zu schaffen) ist harte Ar-
beit und kein Kinderspiel. Das Resultat darf nicht vor
dem Entwicklungsprozell erwartet werden.

Ein sehr wesentliches Moment des Phinomens,
nein: der Realitit Reggio, ist, dal} dort gehandelt
wird. ,Die tun was!®, mull wieder die Werbung
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zitiert werden. Durch Versuch und Trrtum wird vor-
handenes Wissen erweitert. Es wird nicht auf an-
dere verwiesen, die etwas tun kitnnen oder sollen,
sondern selbst gehandelt. Vorbildhaft und dadurch
vorbildlich. Reggio/Emilia war nicht von Anfang an,
wie wir es heute kennen. Die Arbeit dort wird heu-
te anders als vor drei, fiinf oder 15 Jahren getan.
Reggio ist offen flir Neues von aulien. Reggio ist of-
fen [r innere Verdnderungsprozesse, In gewisser
Hinsicht aber ist Reggio ein geschlossenes System,
weil es als Trigersystem alle einbezieht, die daran
arbeiten miissen. Es ermiglicht die Teilhabe und
verpflichtet die Teilhabenden, konsequent den Zie-
len entsprechend zu kooperieren. Wieder einmal
wird der Spruch bestiitigt, dall man nur dann fiiy al-
les offen sein kann, wenn man nicht ganz dicht ist.
Man kann nicht jede Qualitit akzeptieren, wenn man
Reggio will. Der Fehler aber heginnt mit dem Ge-
danken, Reggio hier zu wollen. Jeder Trigerbereich
braucht eine seinen Vorstellungen entsprechende
eigene Pidagogik. ©

Roger Proti
Berlin



